
Priscilla  : parlez-nous du Conseil 
Européen pour l’Innovation 
Francesco  : l’EIC a été créé en 2021, 
avec l’objectif de surmonter le paradoxe 
Européen. En Europe, nous avons les 
meilleurs scientifiques du monde, mais 
pas les meilleurs entrepreneurs dans 
le domaine scientifique. Nous sommes 
une agence à guichet unique, c’est à dire 
que nous subventionnons l’ensemble de 
la démarche d’innovation, depuis l’idée, 
jusqu’à la commercialisation des produits 
issus de nos innovateurs en technologie 
avancée, selon trois schémas de subven-
tionnement : Découverte, Transition et 
Accélération, incluant l’utilisation des fonds 
de l’EIC qui favorisent les investissements 
équitables pour les sociétés bénéficiaires. 
Il y a deux catégories de recours à l’EIC ; 
l’un est ouvert à tout type proposition en 

technologie de pointe et l’autre concerne 
les challenges identifiés et soutenus par les 
Directeurs de Programmes. 
  
Priscilla : quel est votre rôle en tant que 
Directeur de Programme ? 
Isabel : nous avons chacun notre propre 
histoire et nous apportons notre vision 
personnelle à l’EIC. Ce n’est pas nous qui 
décidons ce qui doit être financé, mais notre 
challenge est de trouver des sociétés, dans 
le monde entier, que nous pensons être 
pertinentes, et les mettre en relation. En 
tant qu’éclaireuse à la recherche d’oppor-
tunités, j’essaie de suivre une vingtaine de 
projets, en Transition, je suis cinq projets 
et en Accélération, environ une dizaine. 
Je souhaite acquérir les bases de l’électro-
nique et changer la façon dont les dispo-
sitifs pourraient être produits selon une 
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approche plus durable, ainsi, je pense que 
je dois approfondir mes connaissances 
pour aborder en profondeur cette aventure 
depuis ses débuts. 
Francesco  : nous faisons partie de la 
communauté de notre domaine et nous 
l’aidons à croitre et innover et mettons en 
valeur son impact socioéconomique. Nous 
sommes affectés pour une durée limitée 
(maximum quatre ans) et collaborons à 
des challenges d’environ 50 à 100 millions 
d’Euros sur des sujets spécifiques. J’ai lu 
de nombreuses publications et rencon-
tré beaucoup de scientifiques, ingénieurs 
et experts financiers, afin de déterminer 
où se situait le futur dans mon domaine. 
J’ai apporté mon aide à des projets dans 
mon portefeuille scientifique en tendant 
à minimiser la réinvention de la roue. J’ai 
rencontré les partenaires de mes projets, les 
aidant avec un réseau d’investisseurs, chefs 
d’entreprises et autres personnalités remar-
quables. Je pense qu’il est de ma responsa-
bilité de stimuler les jeunes scientifiques 
et entrepreneurs, comprendre ce dont ils 
ont besoin, afin que cela ait une influence 
sur ce qu’ils font. 
Isabel : nous sommes très ouverts, nous 
assistons à toutes sortes d’évènements au 
cours duquel nous pouvons être direc-
tement contactés, ainsi de nombreuses 
personnes le font. Nous agissons afin 
de comprendre qui-est-qui dans notre 

L’Europe est connue pour ses excellents 
scientifiques, mais lorsqu’il faut commercialiser les 
idées, d’autres régions du monde sont à la pointe. 
C’est pour remédier à cette situation que le Conseil 
européen de l’innovation (European Innovation 
Council ou EIC) a été créé en 2021. Je me suis 
rendue à Bruxelles, avec Isabel Obieta Directeur 
du Programme « Électronique Responsable 
» (EIC Programme Manager for Responsible 
Electronics) et Francesco Matteucci Directeur du 
Programme ‘’Matériaux avancés pour l’énergie et 
l’environnement durable’’ (EIC Programme Manager 
for Advanced Materials for Energy & Environmental 
Sustainability), pour présenter les actions de l’EIC 
pour le soutien de l’innovation éthique.

Illustration : Midjourney

134    novembre/décembre 2023   www.elektormagazine.fr



[1] �Isabel Obieta, responsable du programme pour une électronique responsable :  
https://eic.ec.europa.eu/isabel-obieta_en

[2] �Francesco Matteucci, directeur du programme « Matériaux avancés pour l’énergie et 
la durabilité environnementale » : https://eic.ec.europa.eu/francesco-matteucci_en

[3] Conseil européen de l’innovation : https://eic.ec.europa.eu/index_en

LIENS

Conseil européen de l’innovation - 
Budget total, 10,1 milliards d’euros
“L’EIC (European Innovation Council) est 
un programme phare Européen, permettant 
d’identifier, développer et assurer la 
croissance des technologies de pointe et 
des innovations qui remettent en cause les 
pratiques existantes ” selon trois axes de 
financement : 
	> Pathfinder: research and deep tech 
projects with a high degree of scientific 
ambition and risk — up to 4 million euros 
per project.

	> Transition: maturation and validation of 
novel ideas from lab to business — up to 
2.5 million euros per project.

	> Accelerator: supporting SMEs to develop 
and scale up to new markets or disrupt 
existing ones — up to 2.5 million euros 
per project.

Figure 1. Isabel Obieta. Figure 2. Francesco Matteucci. 

l’hydrogène nécessite une énorme quantité 
d’eau fraiche, nous devons donc considé-
rer les problèmes liés à sa distribution. 
Voulons-nous procurer aux populations 
l’eau pour survivre, ou extraire de l’hydro-
gène pour propulser un avion ? 
Isabel : il existe des moyens pour tout 
évaluer. Nous pouvons contrôler les cultures 
à l’aide de toutes sortes de capteurs, mais 
est-ce que cela se justifie économiquement, 
et quels sont les impacts environnemen-
taux liés à leur production et leur déploie-
ment ? Nous essayons de créer des indica-
teurs qui soient simples, mais réalistes. Il 
y a également une contribution possible à 
la communauté de nos bénéficiaires, en les 
aidant à évaluer ce qu’ils font et le change-
ment que cela peut engendrer.  
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place du procédé soustractif actuel, ou utili-
ser moins de matériaux. 
Francesco : on parle beaucoup de durabi-
lité, et en particulier, l’impact socioécono-
mique de l’électronique. Je pense que nous 
avons besoin de cartographier l’ensemble 
de la chaine de valeur et créer de bons 
indicateurs de performances concernant 
la durabilité. 
Isabel : j’entrevois un changement impor-
tant cette année. Une pression importante 
vient des règlements, mais il y a également 
une prise de conscience et un changement 
provenant des entreprises de fabrication de 
semi-conducteurs. Je suis assez optimiste. 
  
Priscillia : que pensez-vous que soit la 
question éthique la plus importante ? 
Isabel : un exemple concerne l’industrie 5.0 
centrée sur l’humain, où l’on peut aider un 
employé à mieux accomplir son job, mais 
aussi se considérer partie prenante de son 
environnement professionnel. Je pense que 
l’aspect social de l’électronique est impor-
tant, nous ne devons pas oublier que l’élec-
tronique est là pour nous aider dans notre 
mode de vie. 
Francesco   :  avons-nous considéré 
l’approche holistique d’un point de vue 
environnemental ? Si oui, avons-nous 
identifié les indicateurs de performances 
permettant de comparer la solution A avec 
la solution B ? Par exemple, l’extraction de 

domaine et soutenons les projets durant 
ces journées d’innovation. C’est parfois 
dans le cadre d’une recherche fondamen-
tale, nous essayons alors de comprendre ce 
qui se trouve au-delà de l’aspect purement 
scientifique. Je pense que c’est important, 
nous sommes tous des experts dans nos 
domaines, nous pouvons en parler et appor-
ter une contribution réelle. 
Francesco  : notre rôle ne dépend pas 
uniquement de notre expérience sur le 
sujet, mais également des réactions des 
bénéficiaires. Cela dépend beaucoup de 
la relation personnelle que nous entrete-
nons, je pense que c’est ce qui rend notre 
job intéressant. Nous organisons également 
nos propres évènements en liaison avec 
le Conseil Européen de la Recherche qui 
accueille les Prix Nobel, nous y associons les 
investisseurs et les dirigeants des grandes 
entreprises ainsi que les entrepreneurs. 
  
Priscilla : quels sont les développe-
ments éthiques dans votre domaine ? 
Isabel : l’un de mes challenges est l’inno-
vation fondamentale dans les circuits 
intégrés utilisant les nouveaux matériaux. 
Il y a déjà des personnes qui travaillent sur 
l’électronique organique qui pourrait être 
une piste. Le remplacement du silicium 
est devenu impossible, mais il se pourrait 
que pour certains composants spécifiques, 
un procédé additif pourrait être utilisé à la 
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